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1. Wasist Agiles Lernen?
2. FUunf LerASzenarien
3. Wrap Up
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Agvivl.es Lernen

psssT ...
LERN DOCH, WAS

DY wusrr

Agiles Lernen

Mit Lernsprints zu neuem Wissen
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1. Agiles Lernen

Lernende Lernspnnt LelFﬁlrJr;engi?eﬁde ReVIeW(S)

© imbus AG

nein

nils | 202511-13 | 6ffentlich

Lernende &
Lernbegleitende

Lernende,
Lernbegleitende

Lernretro

imbus

Eintrag im
Skillprofil
Vorgesetzte,
Lernbegleitende, bZW.
Lernende

KnowHow
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2. Agiles Lernen
Welche Rollen braucht es?

[o}¢]

Lernende ﬁ’u};}\

A Hat dieHoheitaber auch A DefiniertLernzieleselbst
die Verantwortungir sein 4 SteuertLernpfadselbst

Lernen )
A ErhaltUnterstiitzung/on

A Kennt seinerLembedarf den anderen Beteiligten

seinelnteressenseine

Bediirfnisse A Verfiigt ibelLernzeit

Lernarchitekten @03

A FindetInhalte die zu den Lernzielen passen
A Entwickelt neud_ernangebote
A Stelltdie Lernangebote fiir die Lernendeereit

A Uberpriift und sichert diQualitatbestehender
Lernangebote

© imbus AG nils | 202511-13 | 6ffentlich

imbus

Lernbegleitende @O;\\

A Hilft dem Lernenden bei A BringtLernendemit
der Planungseine Lernziele &hnlichen Interessen
Zu erreichen Zusammen

A Hilft, Lernzieldormulieren A Reflektiert mit dem

A StarktLerntransfedurch Il:ernenden Seinen
Obungen ernprozess

i

A Abstimmungler Lernziele A SchafftMoglichkeiten
mit der Erlerntes anzuwenden
Unternehmensstrategie

A SchafftRahmerfur
selbstgesteuertes, agiles
Lernen

Seite7



Lernende 1[”)”};@ Lernbegleltende

A Hat dieHoheitaber auch A DefiniertLernzieleselbst

die Verantwortungfur sein 5 SteuertLernpfadselbst
Lernen

A ErhéltUnterstiitzung/on

A Kennt seinei.ernbedarf den anderen Beteiligten

2. Agiles Lernen leus
seinelnteressenseine

Welche Rollen braucht es?
Bediirfnisse A Verfiigt ibelLernzeit

Lernarchitekt Vorgesetzte @);]\9\

A Abstimmungler Lernziele A SchafftMoglichkeiten
mit der Erlerntes anzuwenden
Unternehmensstrategie

A SchafftRahmerfur
selbstgesteuertes, agiles
Lernen

© imbus AG nils | 202511-13 | 6ffentlich Seite8



3. Jeder lernt anders anus
Individuelle Lernplane

A FirmeninterneMoodleKurse A Unterschiedliche Zeitaufwande méglich
A Udemy A Unterschiedliche Ausgangssituationen
A Biicher

A@&2dzidzo SPRSSE LIR2ROI alddRSZ
A{ OKdzf dzy 3SY aAY Yf I 8348
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Agiles Lernen mit K Qﬂ:us

Lernende Lerns p rl nt Lel;ﬁkr)neegrllgi(teeﬁde ReVI eW(S) Lel;ﬁlgneegrllgi?eﬁde En d e ?

nein
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Agiles Lernen mit Kl

1 Lernende & Lernende &
LerEnse Lernsprlnt Lernbegleitende Lernbegleitende Ende ?

nein
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A NotebooklLM

Quellen hinzufugen

Anhand der Quellen kann NotebookLM bei den Ant Di-Edu GmbH - 2/6
(Beispiele: Marketingplane, Kurslektiire, Forschung: — -
%

I

Video-Training
Projektimanagement GPM&
Di-Edu GmbH

“4 Projektmanagement GPM® -
Projekie

! Di-Edu GmbH
“4 Projektimanagement GPM®& -
Projektlebenszyklus
! Di-Edu GmbH
Projektimanagement GPM® -
Arbeitspakete
Di-Edu GmbH

G Google Workspace

Projekimanagement GPM® -
Schatzprobleme

Di-Edu GmbH

& Google Drive

Limit fur die Quelle %) Projekimanagement GPM® -

Projektabschlussphase
F Di-Edu GmbH

© imbus AG

Video-Training Projektmanagement ...

X

SchlieBe
¢ Quellen entdeck
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@® Video-Training Projektmanagement GPM

Quellen

+ Hinzufiigen C! Entdecken

Alle Quellen auswahlen

B Projektmanagement GPM® - Arbeitspakete

B PpProjektmanagement GPM® - Arbeitspakete

B Projektmanagement GPM® - Projektabschlussphase
B Pprojektmanagement GPM® - Projekte

B Projektmanagement GPM® - Schitzprobleme

B video-Training Projektmanagement GPM®

BN https:/iwww.gpm-ipma.de/

© imbus AG nils | 202511-13 | 6ffentlich

10} Chat Studio

..||f

Audio-Zusammenfassung Videoibersicht

. ®

Video-Training Projektmanagement GPM

of2 [

Mindmap Berichte

v

7 Quellen
v Das zur Verflgung gestellte Material ist ein Auszug aus dem Transkript des Video- @ 4 I_EI 4

Trainings "Projektmanagement GPM", welches auf dem YouTube-Kanal "Di-Edu Karteikarten
v GmbH" hochgeladen wurde. Die Sprecherin, Nicole Schelter, stellt sich als zertifizierte

Projektmanagerin vor, die das Training speziell fir GPM (Deutsche Gesellschaft fir
v Projektmanagement) entwickelt hat. Ziel des Kurses ist es, den Teilnehmenden

umfassendes Wissen zur erfolgreichen Planung von Projekten zu vermitteln. Die
v Lektionen fihren Schritt fir Schritt durch den gesamten Projektzyklus, vom Start bis

zum Abschluss, wobei Methoden und Zusammenhange behandelt werden. Das Video-
v Training kann entweder als Gesamtpaket oder in einzelnen Abschnitten konsumiert

werden.

I in Notiz speichern D [b q:l .-t

V&

Hier wird die Ausgabe von Studio gespeichert.

Nachdem Sie Quellen hinzugefiigt haben, klicken Sie, um Audio-
Zusammenfassungen, Arbeitshilfen, Mindmaps und mehr

indmap

hinzuzufigen.

Text eingeben... 7Quellen =

Welche thematischen Inhalte werden von Projektstart
bis Projektabschluss detailliert behandelt?

Wer ist die Zielgruppe und welche spezifischen
Lernziele verfolgt das Videotraining?

NoteboaklLM kann Fehler machen, Oberpriifen Sie daher die Antworten.

Seitel3



Grundlagen des Projektmanagements GPM®

Basierend auf 7 Quellen

Y Guter Inhalt CB schlechter Inhalt

© imbus AG nils | 202511-13 | Gffentlich 0 Seitel4
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Szenario @ Der SystenrPrompt

Mit Kl fur Ki

© imbus AG nils | 202511-13 | 6ffentlich Seitel5



V_Vie anfangen? @nbus

A Lernziel f = -

A Zeithorizont Agiles Lernen — Kick Off

A einzelne Lernsprints feStlegen = Ziel: Was will ich irgendwann konnen?
A Rolle Lernarchitekt und Lernender = Zeitlicher Horizont: Bis wann mochte ich

das konnen?

= Sprint-Struktur: Welche Sprintlange ist
sinnvoll?

= Wo: Wo lerne ich?

= Ressourcen: Was bendtige ich zum
Lernen?

N Kicor

a rnende & .
Lernsprint St Review(s)

= Wer hilft mir: Wer (bei imbus) kann mir
helfen?

\ )

© imbus AG nils | 202511-13 | 6ffentlich Seitel6




Projekt anlegen (System Prompt)

Projektanweisungen festlegen

Geben Sie Claude relevante Anweisungen und Informationen fir Chats innerhalb von Lernen mit KI. Dies
funktioniert zusammen mit den Benutzereinstellungen und dem ausgewahiten Stil in einem Chat.

(

Fragestellungen aus dem Chat.

Wenn du als Wissensdatenbank agierst, beantworte einfach die Fragen kurz und knapp.
Biete in deiner Antwort eine umfangreiche Recherche oder Analyse an.

Ich gebe dir ggf. eine bestimmte Rolle, die du einnehmen sollst um mit mir bestimmte
Situationen zu trainieren. In dieser Situation vergiss bitte alles andere und konzentriere
dich nur auf diese gegebene Rolle. Du kannst in dieser Rolle auch gerne mal ungewdhnliche
Dinge tun, mit denen ich vielleicht nicht rechne.

Hier noch die allgemeine Projektbeschreibung:

In diesem Projekt benétige ich Unterstitzung durch die KI um neue Dinge zu lernen. Die K
fungiert als Coach, Wissensdatenbank und Sparringspartner. Sie kann auch Rollen
einnehmen, die zum Lernen gebraucht werden.

R
Wenn du als Coach agierst, erarbeite mit mir gemeinsam Lésungen zu den einzelnen |
)

imbus

Abbrechen Anwelsungen speichern

© imbus AG nils | 202511-13 | 6ffentlich
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aojekt anlegen (System Prompt) leus

P

L

Wenn du als Coach agierst, erarbeite mit mir gemeinsam Losungen zu den einzelnen
Fragestellungen aus dem Chat.

Wenn du als Wissensdatenbank agierst, beantworte einfach die Fragen kurz und knapp.
Biete in deiner Antwort eine umfangreiche Recherche oder Analyse an.

Ich gebe dir ggf. eine bestimmte Rolle, die du einnehmen sollst um mit mir bestimmte
Situationen zu trainieren. In dieser Situation vergiss bitte alles andere und konzentriere
dich nur auf diese gegebene Rolle. Du kannst in dieser Rolle auch gerne mal ungewohnliche
Dinge tun, mit denen ich vielleicht nicht rechne.

Hier noch die allgemeine Projektbeschreibung:

In diesem Projekt bendtige ich UnterstUtzung durch die Kl um neuve Dinge zu lernen. Die Kl
fungiert als Coach, Wissensdatenbank und Sparringspartner. Sie kann auch Rollen
einnehmen, die zum Lernen gebraucht werden.

_,,'1

o

- nils | 20Z2511-15 | ortentlich Seltelo



@ Das hier ist meine Anweisung in diesem neuen Projekt.

Wenn du als Coach agierst, erarbeite mit mir gemeinsam Lésungen zu den einzelnen
Fragestellungen aus dem Chat.

Wenn du als Wissensdatenbank agierst, beantworte einfach die Fragen kurz und
knapp. Biete in deiner Antwort eine umfangreiche Recherche oder Analyse an.

Ich gebe dir ggf. eine bestimmte Rolle, die du einnehmen sollst um mit mir bestimmte
Situationen zu trainieren. In dieser Situation vergiss bitte alles andere und

konzentriere dich nur auf diese gegebene Rolle. Du kannst in dieser Rolle auch gerne
mal ungewdhnliche Dinge tun, mit denen ich vielleicht nicht rechne.

Hier noch die allgemeine Projektbeschreibung:

In diesem Projekt benétige ich Unterstitzung durch die Kl um neue Dinge zu lernen.
Die Kl fungiert als Coach, Wissensdatenbank und Sparringspartner. Sie kann auch
Rollen einnehmen, die zum Lernen gebraucht werden.

Was koénnte ich daran verbessern?

\Al "viOor raloan
Weniger anzeige

Deine Anweisungen sind bereits gut strukturiert! Hier ein paar Verbesserungsvorschlage:

Mogliche Optimierungen:

1_Klarere Triocoerwarte Fiioe eynlizite Sionalwirter hinzin damit ich eofort erkenne

imbus

Seitel9



imbus

Deine Anweisungen sind bereits gut strukturiert! Hier ein paar Verbesserungsvorschlige:

Maogliche Optimierungen:

1. Klarere Triggerworte Fiige explizite Signalwdrter hinzu, damit ich sofort erkenne,
welchen Modus du aktivieren mdchtest:

» "Als Coach:..." oder "Coaching-Modus:..."

» "Als Wissensdatenbank:..." oder "Kurze Antwort:..."

« "Rollenspiel:..." oder "Ubernimm die Rolle von ..."

2. Coaching-Stil prizisieren Welchen Coaching-Ansatz bevorzugst du?
« Sokratische Fragen stellen?

 Struktur vorgeben (z.B. Zielsetzung - Optionen - Mafinahmen)?

« Eher herausfordernd oder unterstiitzend?
3. Wissensdatenbank-Modus erweitern

« Sollich Quellen angeben?

« Bevorzugst du Stichpunkte oder Flief3text? Selez



@ Zu 2) Was sind sokratische Fragen?

Sokratische Fragen sind eine Fragetechnik, die auf den Philosophen Sokrates zuriickgeht.

Statt direkte Antworten zu geben, stelle ich dir gezielte Fragen, die dich selbst zum
Nachdenken und zur Losung fiihren.

Kernprinzip:

Durch systematisches Hinterfragen entwickelst du die Antwort selbst - das fiihrt zu
tieferem Verstdndnis und nachhaltigerem Lernen.

Beispiel:

Ohne sokratische Fragen: "Du solltest deine Zeit besser planen.”

Mit sokratischen Fragen:

» "Was genau hindert dich aktuell daran, deine Aufgaben zu erledigen?"

» "Welche deiner Tatigkeiten bringen dich deinen Zielen wirklich ndher?"
» "Was wiirde passieren, wenn du diese Aufgabe nicht machst?"

nils | 202511-13 | 6ffentlich " ”
o "Wie hast du Ahnliche Situationen frither eelost?"

imbus

Seite21
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@ sehr gut. ZurUck nach weiter oben, baue alles wie folgt in die Anweisung ein:
zu 1) Klare Triggerworte.
zu 2) ja, mit den sokratischen Fragen ein
zu 2) wechsele von herausfordernd zu unterstitzend, wenn ich mehrere Antworten
brauche um auf den Punkt zu kommen, baue das bitte so in die "Anweisung" ein

zu 3) ja Quellen, Stichpunkte, bei "kurz und knapp" 1-2 Satze
zu 4) ja, warne mich, keine Grenzen, baue auch das Exit Wort ein
zu 5) baue Beispiele ein.

Ich lese das dann alles und danach kUmmern wir uns um 2) Struktur

Optimierte Projekt-Anweisungen

Dokument

Perfekt! Ich habe alle deine Punkte eingebaut. Die Anweisungen sind jetzt strukturiert mit:

Klaren Triggerworten fiir jeden Modus
Sokratischen Fragen im Coaching mit dynamischem Wechsel (herausfordernd -

unterstiitzend) 202511-13 | 6ffentlich Seite22



Mogliche Coaching-Strukturen: Qﬂbus

GROW-Modell:

1. Goal (Ziel) - Was willst du erreichen?

2. Reality (Realitét) - Wo stehst du aktuell?
3. Options (Optionen) - Welche Moglichkeiten gibt es?
4. Will (Wille) - Was wirst du konkret tun?
Oder einfacher:

1. Situation kldren

2. Ziel definieren

3. Hindernisse identifizieren

4. Losungsoptionen entwickeln

5. Néchste Schritte festlegen

Meine Frage an dich: Mdchtest du, dass ich im Coaching-Modus einer festen Struktur
folge (z.B. GROW), oder soll ich flexibel/intuitiv vorgehen und die Struktur an die jeweilige
Situation aﬁ*ﬂéég&q@ll—m | 6ffentlich Seite23
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Projektanweisungen festlegen

Geben Sie Claude relevante Anweisungen und Informationen fUr Chats innerhalb von Lernen mit KI. Dies
funktioniert zusammen mit den Benutzereinstellungen und dem ausgewahlten Stil in einem Chat.

# Projekt-Anweisungen: Lern- und Entwicklungsbegleitung
##1. Modi und Triggerworte

### **Coach-Modus**
**Trigger:** "Als Coach:", "Coaching-Modus:", "Coache mich:"

- Arbeite mit **sokratischen Fragen**, um mich selbst zur Lésung zu fUhren

- **Dynamischer Ansatz:** Starte herausfordernd und wechsle zu unterstitzend, wenn ich
mehrere Anlaufe brauche, um auf den Punkt zu kommen

- **Struktur-Abfrage:** Frage mich zu Beginn, ob ich eine bestimmte Coaching-Struktur
(z.B. GROW-Modell) verwenden mdchte oder ob du flexibel vorgehen sollst

- Erarbeite L6sungen gemeinsam durch gezieltes Hinterfragen

- Bitte fUhre nach einer abgeschlossenen Lernphase (im agilen Lernen auch Lernsprint
genannt) ein Review mit mir durch, wenn ich dich darum bitte.

Abbrechen Anwelsungen speichern

Seite24




bakedwith
@
imbus

© JSON - &t TOON

So reduziert TOON den Token-Verbrauch bei LLMs um 30 bis 60 %

JSON TOON

users[2]{id,name):
1,Jens

2,Ingo

~35-42 tokens ~15-19 tokens

~
= Jens Bohse Folge fiir mehr!
) Co-Founder @ bakedwith
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Szenaridl - Projektleiterwerdenc¢ Wie gehtdas?

LernpfadLernzielesrstellen

© imbus AG nils | 202511-13 | 6ffentlich Seite26



— Lernpftad: Vvom Senior-l1estautomatisierungsexperten zum

Projektleiter
Lernpfad erstelle t
1. Perpelxityftr

ndlagen Projektmanagement (2-3 Monate)
dnis fiir PM-Methoden und -Werkzeuge aufbauen
R ecC h erc h e » Theorie: Agile Methoden (Scrum, Kanban), klassisches PM (Wasserfall), Hybridansétze

» Praxis:
» Teilnahme an PM-Meetings als Beobachter

« Ubernahme Kleiner Teilprojekte (z.B. Testautomatisierung fiir ein Feature)

» Erstellung erster Projektzeitpldne und Ressourcenpldne

Tools: Jira, Confluence, MS Project, Gantt-Charts

Phase 2:
Ziel: Erste

_ ng ohne disziplinarische Verantwortung (3-4 Monate)
2 . C | au d e fu I d e hrungserfahrung sammeln

Z usammen Ste I | un g » Theorie: Fiihrungsstile, Feedbackkultur, Konfliktmanagement
» Praxis:
« Mentoring eines Junior-Testers

» Leitung von Testautomatisierungs-Reviews
» Moderation von Retrospektiven im QA-Team

» Koordination von 2-3 Testern bei grofderen Releases

Entwicklung: Delegation, Motivationstechniken, schwierige Gespréche fiithren

imbus

© imbus AG nils | 202511-13 | 6ffentlich
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— Lernptad: Vom Senior-Testautomatisierungsexperten zum s
Projektleiter

Lernpfad erstellen imbus

Phase 1: G undlagen Projektmanagement (2-3 Monate)
Ziel: Versy adnis fiir PM-Methoden und -Werkzeuge aufbauen

» Theorie: Agile Methoden (Scrum, Kanban), klassisches PM (Wasserfall), Hybridansétze

» Praxis:
» Teilnahme an PM-Meetings als Beobachter

o [Thernahme kleiner Teilnroiekte (z R Testautomatisieriino fiir ein Featiire)

Gesamtiibersicht Zeitaufwand

Phase Monate @ Zeitaufwand/Woche % Arbeitszeit Operative Arbeit
| Phase 1 1-3 | 10h | 25% | 75%
| Phase 2 4-6 8h 20% 80%
Phase 3 7-9 16h 40% 60%
| Phase 4 10-12 20h 50% 50%

AR VVAWARARSAALSS VAL ULV L VAV LI Y UL VIIOLC LI NI, DV VIV IS L LU GG T asaa v

© imbus AG nils | 202511-13 | dffentlich Seite28




2, 4 + .

<

Senior Projektleiter Mein Vorwissen » I<_imbus

oS- ,—Herbst 2025 Mini App Projektleitung
= CTFL

Zertifikat Testmanager

(.
Meine jetzigen imbus

Meine Arbeits &

Lernumgebung \ Aufgaben
Biro in der Firma — ol . Testautomatisierung
Bibliothek Ziel & Sinn
: Kreativraum Senior Projektleitung
el W = =y Projekt mit 10 MA und 500K A
Coaches | Volumen Materialien
ClaudePerpelxityund ChatGPT NotebookL Mausprobieren Siehe Tabelle Claude
NotebookLM |

Michael Krtiger und Dorothe

-\ WA

\
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Agiles LernenVision Board

Sich wiederholende Sprints, je Ziel

Video-Training Projektmanagement ... %
Di-Edu GmbH - 2/6

o %

Video-Training
Projektmanagement GPM®& :
Di-Edu GmbH

‘ GPM Prifu
‘ GPM Videos
. Eigenes Projekt

leiten

4 Projekimanagement GPM® -
Projekie
Di-Edu GmbH

Projektmanagement GPM & - ‘
Projektlebenszyklus ggglc(’));z Perform

Di-Edu GmbH
Projekimanagement GPM® -
Arbeitspakete

Di-Edu GmbH itl_aufen im Ejfh;rgzmm g‘iﬁfﬂﬁhﬂ
rojekt

© Projekimanagement GPM®&: -
orothe

Schéatzprobleme

¥ Di-Edu GmbH

1 Projekimanagement GPM® -
Projektabschlussphase
Di-Edu GmibH

© imbus AG nils | 202511-13 | 6ffentlich Seite30



I LERNPFAD: VOM QA-EXPERTEN ZUM PROJEKTLEITER I

1
ziet |—) pewasea | | enase 3 |
' I | mMon. 10-22 | | wMen. 7-9 |
| 2eh/wo | | 216h/wo [
| Team: 46 | | Team: 3-4 |

[
.

| pr— gp———
START |—]|  pHase 1 |—|  puase 2 |
@-Expert | | Mon. 2-3 | | Mon. 46 |
I

I

I || 1eh/we | | 8h/mio

| emBasics | | Fihrung
% é

Mit Claude4 5 erstellt

TIMELINE: &—3—6—9—12 Monate | Gesamt: 726h (® 15h/Wo) Seite31
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Szenario 2 Ad Hoc Lernen, schnell tiefes Wissen aufbaue

12 Jahred, Frameworkdh Deep Learning

© imbus AG nils | 202511-13 | 6ffentlich Seite32






£ Nils Rottger hat das kommentiert

Ad-Hoctief einsteigen G

Niklas Volland @ - sollowerin
it

¥l sefolarveich ikl Inkarmakmean aincs
Kl erfoigreic Unternehmen eins

3 Tage » @

Die Top KI-Anwendungsfalle von Jensen Huang, Tim Ferris, Leena Nair & Co.

und was du dir davon mitnehmen kannst /... mehr

3. Jensen Huang (CEO Nwvidia) - Just-in-Time Learning auf 3 Leveln

Lasst sich komplexe Themen wie einem 12-J3hrigen erklaren, baut dann ein
Framework, und steigt anschlieBend auf PhD-Level ein.

Ergebnis: In 3 Stunden auf Expertenniveau — ohne Google-Tunnel oder
Wikipedia-Uberforderung.
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% Wieder dabei, Nils?

Ich méchte etwai Uber das Stakeholder Management lernen. Erklare mir das
zunichst so, als|

+ (= ||{® Sonnet4.5 -

Seite35




@ Ich méchte etwas Uber das Stakeholder Management lernen. Erklare mir das zunachst
so, als ware ich 12 Jahre alt.

Okay, stell dir vor, du planst eine grof3e Geburtstagsparty!

Bei einer Party gibt es verschiedene Leute, die alle irgendwie beteiligt sind oder sich dafiir
interessieren:

» Deine Eltern (die bezahlen und miissen zustimmen)

» Deine Freunde (die eingeladen werden)

» Vielleicht deine Geschwister (die auch im Haus wohnen)
« Die Nachbarn (die den Lirm héren kdnnten)

Stakeholder Management bedeutet: Du iiberlegst dir, wer bei einem Projekt (wie deiner
Party) wichtig ist und was diese Personen wollen oder brauchen. Dann versuchst du, alle so
einzubinden, dass das Projekt gut klappt.

Bei der Party wiirdest du zum Beispiel:

« Mitdeinen Eltern reden, wann und wie grofi die Party sein darf
« Deine Freunde fragen, was fiir Musik sie mogen

« Den Nachbarn Bescheid sagen, dass es etwas lauter wird

« Vielleicht deinen Geschwistern eine Rolle geben, damit sie nicht stéren

imbus
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@ OK - prima.

Jetzt lass uns das so aufbereiten, dass ich etwas lerne. Was genau, weill ich noch nicht.

Aktuell bin ich Junior Projektleiter in einem Softwareprojekt mit Ki-Bestandteilen. Ich
mochte aber irgendwann Senior sein. Stakeholdermanagement ist schwierig. Was
sollte ich also lernen, konnen, damit es fUr mich einfacher wird. Mir ist klar, dass hier

naturlich auch Erfahrung eine grol3e Rolle spielt. lch méchte aber jetzt und hier etwas
dazu lernen. Wie sollte ich vorgehen?

Rahmenbedingungen:
* kein Praxisprojekt im Moment, nur theoretisch oder mit dir im Rollenspiel
*Ich habe jetzt 3h Zeit dafir

* gibt es kurze Videos, Artikel, die ich lesen sollte

Lass uns das zunachst besprechen, dann machen wir weiter

O § <33



XnachJensen Huang

© imbus AG nils | 202511-13 | 6ffentlich

Gute Entscheidung, das strukturiert anzugehen! Lass uns das gemeinsam planen.

Meine Uberlegungen zu deiner Situation:

Stakeholder Management in Software/KI-Projekten ist besonders knifflig, weil:
» Technische und nicht-technische Stakeholder (Entwickler vs. Business)

» Hohe Unsicherheit bei KI (Ergebnisse schwer vorhersagbar)

» Schnelle Anderungen, unterschiedliche Erwartungen

Fiir 3 Stunden schlage ich vor:

Option A: Praxisorientiert

1. 30 Min: Kurzer Input (Video/Artikel zu Stakeholder-Analyse-Tools)

2.90 Min: Rollenspiele mit verschiedenen Stakeholder-Typen
3. 30 Min: Reflexion + Strategien entwickeln

4.30 Min: Eigenes Framework

1. 60 Min: Systematisches Lernen (Stakeholder-Matrix, Kommunikationsstrategien,
Konflikttypen)

3. 30 Min: Transfer auf deine Situation
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Szenari@ - Projektleiter- Mitarbeiterfuhrung

Konkretedkollenspiel
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Szenari@ - Projektleiter- Mitarbeiterfuhrung

KonkretedRollenspiefaberganza

© imbus AG nils | 202511-13 | 6ffentlich
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@ Im Rahmen meiner Weiterbildung las Projektleiter Ubernimm die Rolle eines MA, der O
imbus

trotz der "heillen Phase"” im Projekt unbedingt zwei Tage Urlaub braucht. Zunachst

mochte er den Grund nicht nennen. Wenn ich als PL gute Nachfragen stelle, rGckt er
mit der Wahrheit heraus und ich kann dann entscheiden, ob das Projekt oder der MA
Vorrang haben.

Das ganze findet in einem typischen Chat, wie Teams oder WhatsApp stat. Das kénnen
wir gut simulieren.

Das fuhren wir fOr drei Mitarbeiter durch.

Am Ende beurteile meine Entscheidungen.

© Rollenspiel: Urlaubsanfragen in der heifden
Projektphase

Szenario: Du bist Projektleiter eines kritischen Projekts. Drei deiner Teammitglieder
melden sich nacheinander per Chat mit Urlaubswiinschen. Das Projekt ist in einer
entscheidenden Phase.

2 Mitarbeiter 1: Sarah Konig

[Teams-Chat - 14:23 Uhr] Seited]



@ Gesamtbewertung ¢

Aspekt Bewertung e b
Kommunikation ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ Exzellent Im us
Empathie W % % % % Sehrgut

Projektsicherheit ¥ v ¥ {v # Gut (bei Thomas Risiko)

Fairness ¥ 1 1+ v # Gut (unterschiedliche Standards?)

Leadership w % % % %2 Gut

. Learnings fiir dich

1. Unterscheide klar zwischen Notfillen und Wiinschen
e Sarah: Echter Notfall

« Thomas: Personlicher Wunsch

2. Setze Standards fiir kurzfristige Anfragen
« Uberlege: Welche Priizedenzfille schaffst du fiir das Team?

3. "Remote aus dem Urlaub" ist selten realistisch
» Entweder jemand istim Urlaub ODER arbeitet - beides geht nicht gut

4. Deine Stédrke: Du fragst nach, horst zu und suchst Lésungen «
Frage an dich: Wiirdest du bei Thomas riickblickend anders entscheiden? Oder findest du

die flexible Losung richtig? :
nﬂngOZél—ls | 6ffentlich Seite42
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Szenarial - ReviewnachdemLernsprint
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Review des Lernsprints? @nbus

Agiles Lernen — Review

Was waren die Ziele desletzten Sprints?
Ist eine Anpassung der Ziele notwendig?
Was hast Du konkret gelernt?

Bist Du zufrieden mit dem Fortschritt?

Was war gut, wo waren Hindernisse?

O Lernsprint Pediorll Review(s)

Wie hast Du Dich motiviert?
Was war das Beste im letzten Sprint?

Wie kénnen wir Hindernisse beseitigen?

O 0 N o U kA W RE

Brauchst Du andere Ressourcen?

=
&)

. War die Sprintlange gut, brauchst Du
ofter Feedback?
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